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5$33(/6 � 6DXI�H[FHSWLRQ��OHV�UHQFRQWUHV�VH�GpURXOHQW�OH�-(8',�RX�OH 9(1'5(',
���K��� ��DUULYpH�GHV�pTXLSHV��HW�pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�
���K��� ��GpEXW�GHV�SDUWLHV�VXU�OHV�WDEOHV�

� /HV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUHV�VRQW�j�HQYR\HU�GDQV�OHV����KHXUHV��HQ���H[HPSODLUHV� SDU�OH�FOXE�UHFHYDQW��j �
0U 'DQLHO�&/(5&�����UXH�'HODPEUH����������3$5,6

� /HV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUH�SHXYHQW�rWUH�DFKHWpHV�DX�GpSDUWHPHQW�
� 3RXU�SDUWLFLSHU�DX[�FRPSpWLWLRQV��WRXW�MRXHXU�RX�MRXHXVH�GRLW�rWUH�OLFHQFLp�SRXU�OD�VDLVRQ�HQ�FRXUV��/D�GDWH�GH�YDOLGDWLRQ�HVW�
FHOOH�GH�O¶HQYRL�GH�OD�GHPDQGH��FDFKHW�GH�OD�SRVWH�IDLVDQW�IRL�
&$/(1'5,(5 �qUH SKDVH � /HV�UHQFRQWUHV�VRQW�GLVSXWpHV�VXU�OHV�WDEOHV�GX�FOXE�SUHPLHU�QRPPp
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&20326,7,21��GHV��328/(6
� /HV�MRXUV�GH�UpFHSWLRQ�GHV�pTXLSHV�VRQW�LQGLTXpHV��-H� �-HXGL��� 9H� �9HQGUHGL��� ([� �MRXH�j�O¶H[WpULHXU�
/HV�pTXLSHV�UHFHYDQW�XQ�DXWUH�MRXU�VRQW�LQGLTXpHV�GH�OD�PrPH�IDoRQ���0D� �0DUGL��� 0H� �0HUFUHGL����(OOHV�GRLYHQW�V¶DVVXUHU��
TXH�OD�GDWH�DLQVL�PRGLILpH�VRLW�SRVVLEOH��HW�TXH�OHXU�VDOOH�VHUD�ELHQ�GLVSRQLEOH�FH�MRXU�Oj���YHLOOHV�GH�IrWHV��SDU�H[HPSOH��
3RXU�OHV���pTXLSHV�GH�'��MRXDQW�j�O¶H[WpULHXU��FRQILUPHU�j�FKDTXH�MRXUQpH�TXH�OD�UpFHSWLRQ�HVW�SRVVLEOH�
� /HV�QXPpURV�G¶pTXLSHV�VRQW�UpDWWULEXpV�j�FKDTXH�SKDVH�
� /HV�QXPpURWDWLRQV�GDQV�OHV�SRXOHV�RQW�pWp�HIIHFWXpHV�HQ�WHQWDQW�GH�FRQFLOLHU�OHV�GHPDQGHV�GHV�FOXEV�HW�OHV�UpSDUWLWLRQV���
SUpFpGHQWHV�
� 6XLWH�j�GHV�QRQ�UpHQJDJHPHQWV��GHV�UHSrFKDJHV�RQW�pWp�HIIHFWXpV
,QVFULSWLRQ�GHV�VFRUHV�VXU�OHV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUH �
/HV� IHXLOOHV�GH� UHQFRQWUHV�DFWXHOOHV�VRQW�GX�PRGqOH� µ¶$�FRQWUH�;¶¶�� ,O� IDXW� LQVFULUH�V\VWpPDWLTXHPHQW OHV�VFRUHV�DFTXLV�SDU� OH�
MRXHXU�QRPPp�HQ�SUHPLHU��F¶HVW�j�GLUH�FHX[�GH�O¶pTXLSH�$��%��&��'��(��)��
� 6L�FHOXL�FL�D�JDJQp�OD�PDQFKH��PDUTXHU�OHV�SRLQWV�LQIpULHXUV��SDU�H[HPSOH��SRXU�������PDUTXHU�VHXOHPHQW����
� 6L�OD�PDQFKH�D�pWp�SHUGXH��SRVHU�OH�VLJQH�± HW�LQGLTXHU�OHV�SRLQWV�UpDOLVpV��SDU�H[HPSOH��SRXU�������PDUTXHU�� ���
� ,O�HVW�SUpIpUDEOH�G¶LQVFULUH�OHV�VFRUHV�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�GX�GpURXOHPHQW�GH�OD�SDUWLH�

35(�5(*,21$/( � (Q�ILQ�GH��qUH SKDVH��OHV��HU HW��qPH GH�FKDTXH�SRXOH�PRQWHQW�HQ�5pJLRQDOH��
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&RPLWp��'pSDUWHPHQWDO��GH��7HQQLV��GH��7DEOH��GH��3$5,6 6DLVRQ����������
&+$03,211$7��0$6&8/,1��SDU��(48,3(6 ��qUH SKDVH� &OXEV�HQJDJpV��FRUUHVSRQGDQWV�HW�VDOOHV

� $36$3� � 0U 3LHUUH�'¶+21'7�����UXH�GH�OD�3DVWRUDOH ���������,VV\�OHV�0RXOLQHDX[ ��������������
� (TXLSHV���HW�� �VDOOH ����UXH�GH�OD�3HWLWH�$UFKH���������3DULV����PpWUR�3RUWH�GH�6W�&ORXG�
� (TXLSH�� �� VDOOH ��J\PQDVH�3DUPHQWLHU ������DYHQXH�3DUPHQWL HU���������3DULV

� $6377 � 0U�'RPLQLTXH�/$85(17 � ���UXH�GH�O¶�$PEURLVLH� �������3DULV ��������������
� VDOOH������UXH�GH�%HUF\���������3DULV�������������������

� &60�)LQDQFHV � 0U�3DVFDO�%(8552,6��&60�)LQDQFHV����������UXH�GH�%HUF\���������3DULV� ��������������
� VDOOH �����ERXOHYDUG�9LQFHQW�$XULRO��������3DULV (WUH�PXQL�G¶XQH�SLqFH�G¶LGHQWLWp

� -$�0RQWURXJH � 0U�'DQLHO�&/(5&�����UXH�'HODPEUH���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�$OpVLD�����UXH�G¶$OpVLD���������3DULV����������������� ��

� -XOLHQ�/DFURL[�77 � 0U� *XLOODXPH�'(&5(721������UXH�GHV�3\UpQpHV�� ����� 3DULV �� ������������
� VDOOH ��J\PQDVH�/H�9DX�����UXH�/H�9DX���������3DULV

� -�8�0�3� � 0U 0LFKHO�9$/(6&+�����UXH�-XOHV�5RPDLQ���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�����UXH�GH�OD�)RQWDLQH�DX�5RL���������3DULV�������������������

� &6/*�.HOOHUPDQQ � 0U�3LHUUH�/DXUHQW�0(//,1*(5��7RXU�$EHLOOH��DSS�����������YLOOD�G¶(VWH���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�GH�OD�*DUGH�5pSXEOLFDLQH��HQWUpH�� � UXH�GHV�/RQJXHV�5DLHV���������3DULV

� $��0DQLQ � 0U�-DFTXHV�+$5%2511������DYHQXH�*DPEHWWD���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�GHV�/LODV������UXH�GHV�/LODV���������3DULV

� $6�0HVVLQH � 0U�(ULF�$16$5'�����DOOpH�GHV�+DUDV���������9DXFUHVVRQ������'������ ����������� ��������������
� VDOOH ��SDV�GH�VDOOH��MRXH�j�O¶H[WpULHXU��

� 86�0pWUR� � 0U�*pUDUG�6$/,28�������UXH�GH�&KDUHQWRQ��HQWUpH�Q�������������3DULV����� ��������������
� VDOOH ��������DOOpH�9HUWH���������3DULV�������������������

� 3DULV�,;��$77 � 0U�0LFKHO��1,(72����UXH�&ODXGH�'HEXVV\���������9LWU\�VXU�6HLQH ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�3DXO�*DXJXLQ�����UXH�0LOWRQ���������3DULV�������������������

� 3DULV�����77 � 0U�+8<1+�&KL�'XQJ�����DYHQXH�-HDQ�%RXLQ����������9LU\ �&KDWLOORQ ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�VSpFLILTXH�&DUSHQWLHU�����DYHQXH�GH�OD�3RUWH�G¶,YU\���������3DULV

� (��5HXLOO\ � 0U ,JRU�.<5<&+(1.2�����DYHQXH�G¶,WDOLH���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�&DUQRW��������ERXOHYDUG�&DUQRW���������3DULV������������ �������

� $6��5XVVH � 0U�-HDQ�3LHUUH�*8,//$5'�����UXH�GHV���IUqUHV�3HLJQRW���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�GH�OD�3ODLQH�����UXH�GX�*pQpUDO�*XLOODXPDW���������3DULV�������������������

� $3�6WH�0pODQLH � 0U�)DEULFH�',$:$5$��$360�����UXH�7 RXUQHIRUW���������3DULV �������������� ��������������
� VDOOH �����UXH�7RXUQHIRUW���������3DULV�����������������

� 77��3OXV � 0U�&KULVWRSKH�/$85(7��77�3OXV�����UXH�GH�OD�)RQWDLQH�j�0XODUG���������3DULV ��������������
� VDOOH����J\PQDVH�VSpFLILTXH�&D USHQWLHU�����ERXOHYDUG�0DVVpQD���������3DULV

� $6��9LHW�1DP � 0U�1*8<(1�1JRF�&KXF�����UXH�GHV�0DVFRWWHV�������� /H�%ODQF�0HVQLO ��������������
� VDOOH����J\PQDVH�VSpFLILTXH�&DUSHQWLHU�����ERXOHYDUG�0DVVpQD���������3DULV



&OXEV�HQJDJpV��FRUUHVSRQGDQWV�HW�VDOOHV���VXLWH�
� 86���qPH � VDOOH ��J\PQDVH�-HDQ�'DPH�����UXH�/pRSROG�%HOODQ���������3DULV�������������������

� (TXLSH�� ��0U�+HUYp�5(9(,//(5(����YLOOD�%HUWKLHU���������3DULV ��������������
� (TXLSHV ��HW�� ��0U�/LRQHO�75$1�9$1�����E�UXH�3KL OLSSH�GH�*LUDUG���������3DULV ���������������

� $63���qPH � 0U 9LNWRU�9/$67(/,&�����UXH�'XQRLV���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�5RTXpSLQH�����UXH�5RTXpSLQH���������3DULV�

� &36����qPH � 0U�0LFKHO�/$/(7�����DYHQXH�/HGUX�5ROOLQ������� 3DULV �������������� ��������������
� VDOOH ������TXDL�GH�-HPPDSSHV���������3DULV

� $77��;9 � 0U 0LFKHO�)('(5.(,/� ���UXH�*DVWRQ�GH�&DLOODYHW�� �������3DULV���� ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�GX�FROOqJH�$QGUp�&LWURsQ������UXH�6DLQW�&KDUOH V���������3DULV

� (3���� � 0U� 7ULVWDQ�328//$28(&�����UXH�%DUEqV����������0RQWURXJH ��������������
� VDOOHV��(TXLSH����J\PQDVH�&KDUOHV�5LJRXORW�����DYHQXH�GH�OD�3RUWH�%UDQFLRQ���������3DULV

(TXLSHV��������� ��� ��J\PQDVH�GH�OD�3ODLQH�� ���UXH�GX�*pQpUDO�*XLOODXPDW���������3DULV�������������������
� $3����qPH � 0U�+HQU\�'892//(7�����UXH�GH�/D�-RQTXLqUH���������3DULV �������������� ��������������

� VDOOH ��&HQWUH�VSRUWLI�%HUQDUG�/DID\������UXH��%RXOD\���������3DULV�������������������



&RPLWp��'pSDUWHPHQWDO��GH��7HQQLV��GH��7DEOH��GH��3$5,6 6DLVRQ����������
&+$03,211$7��0$6&8/,1��SDU��(48,3(6 ��qUH SKDVH�
5(&200$1'$7,216��DX[��&$3,7$,1(6��G¶�(48,3(6
/H�&DSLWDLQH�GH�O¶pTXLSH�UHFHYDQWH
,O�GRLW�DVVXUHU �
� /µRXYHUWXUH�GH�OD�VDOOH�
� /D�UpFHSWLRQ�GH�O¶pTXLSH�DGYHUVH�
� /D�IRXUQLWXUH�GHV�EDOOHV�HW�OD�GpVLJQDWLRQ�GHV�WDEOHV�
� /D�UpGDFWLRQ�HW�O¶HQYRL�GH�OD�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�
/H�&DSLWDLQH�GH�O¶pTXLSH�YLVLWHXVH
� ,O�IDLW IRQFWLRQ�GH�MXJH�DUELWUH�HQ�O¶DEVHQFH�G¶XQ�RIILFLHO�GpVLJQp�
� ,O�GRLW�YpULILHU�TXH�OD�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�VRLW�FRUUHFWHPHQW�UpGLJpH��FDU�F¶HVW�OXL�TXL�HQ�DWWHVWH�OD�YpUDFLWp�
/HV�+RUDLUHV
� /HV�pTXLSHV�GRLYHQW�DUULYHU�j����K�����/D�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�GRLW�rWUH�IDLWH�LPPpGLDWHPHQW�
� /HV�SDUWLHV�VXU�OHV�WDEOHV�GRLYHQW�GpEXWHU�j����K����
� 6L�O¶pTXLSH�YLVLWHXVH�HVW�HQ�UHWDUG��GHV�IRUIDLWV�SDUWLHOV�SHXYHQW�rWUH�GHPDQGpV ��
��j����K��� �SDUWLHV�$�;��'�5��%�<����� j����K��� �SDUWLHV�(�6��&�=��)�7����� HW�IRUIDLW�JpQpUDO�j����K����
� ,O�Q¶\�D�SDV�GH�GpODL�SRXU�O¶pTXLSH�UHFHYDQWH�
/D�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH
� (OOH�GRLW�LQGLTXHU�OD�GLYLVLRQ��OD�SRXOH��OD�GDWH��OH�OLHX��OH�QXPpUR�GH�OD�MRXUQpH�
� /HV�GHX[�FDSLWDLQHV�V¶HQWHQGHQW�RX�WLUHQW�DX�VRUW�OD�OHWWUH�GH�GpVLJQDWLRQ�GH�FKDTXH�pTXLSH��$�RX�;��
� &KDTXH�FDSLWDLQH�LQVFULW�VXU�OD�IHXLOOH�OD�FRPSRVLWLRQ�GH�VRQ�pTXLSH��HQ�LQGLTXDQW�ELHQ �

�OH�QXPpUR�HW�O¶LQWLWXOp�GX�FOXE���
�OH�QXPpUR�GH�O¶pTXLSH���
�OHV�QRPV��SUpQRPV��FODVVHPHQWV��QXPpURV�GH�OLFHQFH��GH�FKDTXH
MRXHXU���LPSRUWDQW��FDU�OHV�UpVXOWDWV�VRQW�VDLVLV�VXU�LQIRUPDWLTXH�VRXV�OH�VHXO�QXPpUR�GH�OLFHQFH��
� /D�FRPSRVLWLRQ�GHV�GRXEOHV�ORUVTXH�FHV�SDUWLHV�VHURQW�j�MRXHU�
� &KDTXH�FDSLWDLQH�GHYUDLW�YpULILHU�OHV�OLFHQFHV�GH�O¶pTXLSH�DGYHUVH�
� (OOH�FRPSRUWH���RX ��IHXLOOHWV�DXWR�FRSLDQWV ��/RUVTXH�O¶pTXLSH�UHoRLW��HQYR\HU�OH�SUHPLHU��GDQV�OHV����KHXUHV��j �
0U�'DQLHO�&/(5&�����UXH�'HODPEUH���������3DULV���/H��qPH�HVW�GHVWLQp�j�O¶pTXLSH�YLVLWHXVH��OH��qPH���j�O¶pTXLSH�UHFHYDQWH

&RPSRVLWLRQ�GHV�pTXLSHV
� /HV�GHX[�PHLOOHXUV�FODVVHPHQWV�GRLYHQW�rWUHV�LQVFULWV�GDQV�OH��HU JURXSH��JURXSH�$��$��%��&�RX�;��<��=��
� /H�FODVVHPHQW�OH�SOXV�IDLEOH�GRLW�rWUH�LQVFULW�GDQV�OH��qPH JURXSH��JURXSH�%��'��(��)�RX�5��6��7�
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