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3Up�5pJLRQDOH��� 3RXOH�$
�� $3����qPH � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H
�� &60��)LQDQFHV��� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� (3�������� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� -803���� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV��,;��$77����� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� -XOLHQ�/DFURL[�77����� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� &36����qPH � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� $6��5XVVH���� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H Ð
3Up�5pJLRQDOH��� 3RXOH�%
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�� -803���� ����� � ����� � � 3 � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� -$0���� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H
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'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�&
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�� &36����qPH � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H
�� -803���� ����� � ����� � ����� � ������ � ����� �� ����� �� ����� ��¶ �H
�� -$0���� ����� � ����� � ��3 � ������ �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
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�� 3DULV������77���� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�'
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�� $6377���� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
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�� $36$3���� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� 3DULV������77���� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�(
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'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH��
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�� $��0DQLQ���� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� $6��0HVVLQH ����� � ��3 � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
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�� &60��)LQDQFHV���� ����� � ����� � ����� � � � ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� 3DULV������77����� ����� � ����� � � � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� -$0���� ��3 � � � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� $63���qPH � � � Z�R � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H
�� $3����qPH � )* )* )* )* )* )* )*
�� 77���3OXV���� � 3 � ����� � ����� � ��3 � ����� � � � ����� � �H
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'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�;
�� &6/*��.HOOHUPDQQ ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
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�� 3DULV��,;��$77����� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� &60��)LQDQFHV���� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� $��0DQLQ���� ��3 � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
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�� 3DULV��,;��$77����� H[ � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H
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,O�\�D�GX�UHOkFKHPHQW GDQV�OD�UpGDFWLRQ�GHV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUH��%HDXFRXS�GH�SHWLWHV�HUUHXUV��PDLV�SHX�DGPLVVLEOHV�
0HV�UHFRPPDQGDWLRQV�VXU�OD�QpFHVVLWp�G¶pFULUH�OLVLEOHPHQW�QH�SDUDLVVHQW�JXqUH�LQWpUHVVHU��(W�OHV�GRXEOHV��FHV�SDXYUHV�GRXEOHV
SRXUWDQW� SDUIRLV� HVVHQWLHOV��PDLV� GRQW� RQ� VH� VRXFLH� VL� SHX��(W� FRPPH� LO� \� D� VDQFWLRQV� GDQV� FHUWDLQV� FDV� �GHSXLV� SOXVLHXUV�
DQQpHV�GpMj��OHV�IDXWLIV�SXQLV�V¶pWRQQHQW�-¶DL�SRXUWDQW�SURGLJXp�OHV�DYHUWLVVHPHQWV«�

3RXU�OD��qPH HW�GHUQLqUH�MRXUQpH GH�FHWWH��qUH SKDVH��MH�FLWH�XQH�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�SDUWLFXOLqUH ��
FHOOH�GH�'���SRXOH�<� 86��qPH ����-XOLHQ�/DFURL[�����
����-XOLHQ�/DFURL[���TXL�MRXH�j����Q¶LQGLTXH�SDV�VRQ�QXPpUR�G¶pTXLSH
���j�O¶�86��qPH 3+$1�LQGLTXH�FRPPH�FODVVHPHQW�FHOXL�GH�VRQ�pTXLSLHU�%2,66,(5��FHOXL�FL�OXL�UHQG�OD�SROLWHVVH�HQ�V¶DSSURSULDQW

FHOXL�GH�3+$1�
���/H�GRXEOH�GX�JURXSH�$�RSSRVH�3(=$,5(�± %2,66,(5�j�=80%+,/�± *$5%$=�'(%267��'DQV�OD�FRORQQH�©VFRUHV ª��LO�HVW�
,QVFULW��� ����������««�PDLV�LO�Q¶\�D�ULHQ�GDQV�OHV�FRORQQHV�©SRLQWV ª��$XFXQH�H[SOLFDWLRQ�

���/D SDUWLH�'(55,(1���025(/�HVW�SRUWpH�DX�FUpGLW�GH�025(/��DORUV�TXH�OHV�PDQFKHV������������VRQW�JDJQpHV�SDU�'(55,(1
���/H�WRWDO�SRLQWV�GH�86��qPH ��LQGLTXH����SRLQWV��DORUV��TX¶LO�\�HQ�D����
���/D�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�D�SRXUWDQW�ELHQ�pWp�VLJQpH�GHV�GHX[�FDSLWDLQHV��/285,(�SRXU�86��qPH��=80%+,/�SRXU�-��/DFURL[�
/HTXHO�=80%+,/��FDSLWDLQH�YLVLWHXU�IDLVDQW�IRQFWLRQ�GH�-XJH�DUELWUH�V¶HVW�DEVWHQX�GH�VLJQHU�HQ�WDQW�TXH�-�$�

$OORQV��MH�QH�SODLVDQWHUDLV�SDV�VXU�O¶LQFDSDFLWp�GH�FRPSWHU�MXVWH��DX�GHOj�GH�����TXL�Q¶HVW�SDV�IRUFpPHQW�OD�OLPLWH�G¶XQH�PDQFKH�
0DLV�FHWWH�IHXLOOH��PDOJUp�VRQ�DFFXPXODWLRQ�G¶HUUHXUV��Q¶HVW�ILQDOHPHQW�SDV�VL�LQKDELWXHOOH��HW�F¶HVW�ELHQ�FHOD�TXL�PH�GpVROH«

'��&/(5&
$YHUWLVVHPHQWV�HW�VDQFWLRQV
�qPH MRXUQpH�GX��� 2FWREUH������
'���SRXOH���� � $77�;9����-HDQ�/XF�%285*($6��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV����������Q��GH�'��%$77(8;�

PDLV�������� $9(57,66(0(17
�qPH MRXUQpH�GX����2FWREUH������
'���SRXOH����5HXLOO\�����-$0������������0DQFKHV��UHFWLILFDWLRQ������
�qPH MRXUQpH�GHV�����HW�����1RYHPEUH�� ����
35��SRXOH�$�� (3���������$3���H ���3DUWLH�35,%$7���'���VFRUHV�GHV�PDQFKHV�LQYHUVpV

� (3������ ��)HXLOOH GH�UHQFRQWUH�SRVWpH�OH�0HUFUHGL���������$9(57,66(0(17
� $3���qPH � � (ULF 6(//(0��IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV������SWV�PDLV���������qPH $9(57,66(0(17�SRXU�FH�PRWLI
� )LQDQFHV�����$6��5XVVH�� ��3DUWLH�0$5&+(%287���+(/28,6��VFRUHV�GHV�PDQFKHV�LQYHUVpV

35��SRXOH�%�± $77�;9������86�0pWUR����3DUWLH�GRXEOH�$�����PDQFKHV�j����2��HVW�OD��qPH """
86�0pWUR����0DQTXH�QXPpUR�G¶pTXLSH���qPH IRLV��
/XFDV�3(7,7��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶D�SDV����������Q��GH�92*/(5��PDLV����������$9(57,66(0(17
� -XOLHQ�/DFURL[����TXL�QH�V¶HVW�SDV�LQVFULW�GDQV�OD�ERQQH�FRORQQH���DEVHQFH�GHV�QRPV�GHV�MRXHXUV�GHV�GHX[�
'RXEOHV��(Q�DSSOLFDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH�������OHV�SRLQWV�DFTXLV�QH�VRQW�SDV�SULV�HQ�FRPSWH��
/H�UpVXOWDW�GH��������GHYLHQW������
� (3���������86��qPH � ���������PDQFKHV �������
� -803�����-$0�� ���������PDQFKHV���������SRLQWV��������

'���SRXOH�&�± -XOLHQ�/DFURL[�����*HRIIUH\ :$5248,(5�� IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV��������PDLV���������
$9(57,66(0(17

'���SRXOH�'�± -803�������3DULV�,;�����(UUHXU�GH�SRXOH��1¶HVW�SDV�&��PDLV�'
� (3���������$36$3����3DUWLH�7,6627���%5,(5(��VFRUHV�GHV�PDQFKHV�LQYHUVpV

'���SRXOH�(�� 3DULV�,;������86��qPH ����3DUWLH�6(03(5(���52'5,*8(=�$GROIR���VFRUHV�GHV�PDQFKHV�LQYHUVpV
'���SRXOH���± $3���qPH ����&KULVWLDQ�*$0(7���IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV�����������PDLV��������

�qPH $9(57,66(0(17�SRXU�FH�PRWLI
� 5HXLOO\�����-803����/HV�VFRUHV�GX�GRXEOH�JURXSH�$�QH�VRQW�SDV�LQGLTXpV���(Q�DSSOLFDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH�������OHV
SRLQWV�DFTXLV�QH�VRQW�SDV�SULV�HQ�FRPSWH��/H�UpVXOWDW�GH������ GHYLHQW������
-803�����0DQTXH�QRP�HW�QXPpUR�G¶pTXLSH

'���SRXOH���� 0HVVLQH����(3�������
� )HXLOOH�GH�UHQFRQWUH�GX�������SRVWpH�SDU�(3�������OH�0H�������$9(57,66(0(17
� (3��������PDQTXH�QRPV�GHV�MRXHXUV�GX�GRXEOH�$��(Q�DSSOLFDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH�������OHV�SRLQWV�DFTXLV�QH�VRQW�SDV�
SULV�HQ�FRPSWH��/H�UpVXOWDW�GH��������GHYLHQW������
� (3��������(PPDQXHO�*2'()52<��IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV�����SWV�PDLV�����SWV��$9(57,66(0(17

'���SRXOH���� 3DULV����77�������(��5HXLOO\�������������PDQFKHV������
'���SRXOH�;�� 77�3OXV����0DQTXH�QRP�HW�QXPpUR�G¶pTXLSH

� -803������6RSKLH�/$85(17�Q¶HVW�SDV�1&�PDLV����)�
'���SRXOH�<�� -XOLHQ�/DFURL[�����$GGL�$Í7�$5+$/��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV����������PDLV���������

$9(57,66(0(17
� -803������86��qPH ���(UUHXU�GH�SRXOH��1¶HVW�SDV�=��PDLV�<
3RXU�XQH�VHXOH�MRXUQpH��FRPPH�GLUDLW�XQ�SURYHQoDO��OD�PXOH�pWDLW�ELHQ�FKDUJpH�



�qPH MRXUQpH�GHV���HW���GpFHPEUH�����
35��SRXOH�$��� -��/DFURL[�����-803�����������0DQFKHV������

� $6�5XVVH�����3DULV�,;��� ���������0DQFKHV ��������
35��SRXOH�%��� 86��qPH ����$77�;9��� ���������0DQFKHV �������

� (3��������0DQTXH�QRP�DVVRFLDWLRQ�HW�QXPpUR�G¶pTXLSH
'���SRXOH�&��� -��/DFURL[����(ULF�%285*(2,6��DYHF�����SWV��Q¶HVW�SDV����PDLV���
'���SRXOH�'��� $6377� ���'8��625'(7��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV����������PDLV��������

�qPH $9(57,66(0(17�SRXU�FH�PRWLI
'���SRXOH�(��� (3���������86�0pWUR����0DXYDLVH�FRPSRVLWLRQ�G¶pTXLSH�(3��������%DVLO�<$,&+(���������������SWV��GHX[LqPH

PHLOOHXU�FODVVp�LQVFULW�HQ JURXSH�%��/H�UpVXOWDW�GH������ GHYLHQW SHUGX�SDU�SpQDOLWp�SDU�(3�������
� 3DULV����77�������3DULV�,;��������������0DQFKHV������

'���SRXOH����� $36$3���� 0DQTXH�QXPpUR�G¶DVVRFLDWLRQ�
� &36���qPH ���)DX[�QXPpUR�G¶pTXLSH��1¶HVW�SDV���PDLV���

'���SRXOH�;� � -803������3DULV�,;�����(UUHXU�GH�SRXOH��1¶HVW�SDV�<�PDLV�;�
� &60�)LQDQFHV����0XULHO�7255(6��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV����������PDLV�����������
$9(57,66(0(17

'pSDUWDJHV�DX[�FODVVHPHQWV
/HV�GpSDUWDJHV�VLPSOHV�QH�VRQW�SDV�LQGLTXpV��/H�FRPSWDJH�GHV�PDQFKHV�ORUV�GHV�PDWFKV�QXOV�D�pWp�LQGLTXp�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�
'���SRXOH�'����pTXLSHV�DYHF����SWV���HU GpSDUWDJH ��WRXV�DYHF���SWV����qPH GpSDUWDJH ���qPH��3DULV�,;����������� ���������
�qPH��$6377����������� ��������� �qPH��3DULV�����77����������� ������
/H�FODVVHPHQW�GHV�pTXLSHV�SURYHQDQW�GH�SRXOHV�GLIIpUHQWHV�GDQV�OD�PrPH�GLYLVLRQ�HVW�UpJL�SDU�O¶DUWLFOH������GX�UqJOHPHQW
G¶,OH�GH�)UDQFH�
/HV�pTXLSHV�FODVVpHV�DX�PrPH�UDQJ�VRQW�GpSDUWDJpHV�SDU�
D��TXRWLHQW�GHV�SRLQWV�UHQFRQWUH�SDU�OH�QRPEUH�GH�UHQFRQWUHV�
E��TXRWLHQW�GHV�SRLQWV�SDUWLHV�JDJQpV�GLYLVpV�SDU�OH�QRPEUH�GH�UHQFRQWUHV�GLVSXWpHV�
F��TXRWLHQW�GHV�PDQFKHV�JDJQpHV�SDU�OHV�PDQFKHV�SHUGXHV��GDQV�FHV�PrPHV�UHQFRQWUHV�
G��TXRWLHQW�GHV�SRLQWV�MHX�JDJQpV SDU�OHV�SRLQWV�MHX�SHUGXV��GDQV�FHV�PrPHV�UHQFRQWUHV�
0RQWpHV�HW�GHVFHQWHV
(OOHV�VRQW�LQGLTXpHV�GDQV�OHV�JULOOHV�SDU�OHV�IOqFKHV�Ï Ð ��DYHF�XQH�K\SRWKqVH�GH�� GHVFHQWHV�GH�5pJLRQDOH�����
�3DULV ,;��������SWV���qPH SRXOH�'��� 3DULV����77�������SWV���qPH SRXOH�%��� $6377�������SWV���qPH SRXOH�%
(Q�35��SRXOH�$��OH��qPH��3DULV�,;����QH�SRXYDQW�SDV�PRQWHU�j�FDXVH�GH�OD�GHVFHQWH�GH�3DULV�,;�����F¶HVW�OH��qPH GH�OD�SRXOH� $�TXL�
PRQWH�
&HUWDLQHV�pTXLSHV�GHYURQW�FKDQJHU�GH�QXPpUR��
3DULV�,;�����GHYLHQW����� 3DULV����77����GHYLHQW����� -XOLHQ�/DFURL[����GHYLHQW����� -XOLHQ�/DFURL[�����GHYLHQW�����
86�0pWUR����GHYLHQW������ -803����GHYLHQW������� -803�����GHYLHQW������� 86�0pWUR����GHYLHQW���
4XHOTXHV�FKLIIUHV
/HV�UHQFRQWUHV�GHYLHQQHQW�GH�SOXV�HQ�SOXV�VHUUpHV��$YHF���YLFWRLUHV�HW�XQ�QXO��VRLW����SWV��FHUWDLQV�QH�VRQW�TXH��qPHV�
/HV�YDOHXUV�DIILFKpHV�GHV�pTXLSHV�QH�VRQW�SDV�WRXMRXUV�UHSURGXLWHV�DX�FODVVHPHQW�
(Q�DGGLWLRQQDQW�OHV�SRLQWV�LQGLYLGXHOV��OD�YDOHXU�PR\HQQH�G¶XQH�pTXLSH�GH�35�V¶pWDEOLW�j������SWV��2Q�PRQWH�HQ�5��DYHF�SOXV�GH�
�����SWV��PDLV�O¶$6�5XVVH���GHVFHQG�DYHF�������SWV
(Q�'���OD�YDOHXU�PR\HQQH�HVW�GH������SWV��-XOLHQ�/DFURL[�PRQWH�DYHF������SWV��DORUV�TXH�OHV�GHX[�DXWUHV�WRXUQHQW�j�����������
2Q�GHVFHQG�HQWUH������HW������HQYLURQ
/D�'��RSqUH�DYHF�XQ�SHX�PRLQV�GH������SWV��OHV�PRQWDQWV�RQW�DX[�DOHQWRXUV�GH������HW�OHV�GHVFHQGDQW������HW�PRLQV�
(Q�'���PR\HQQH�GH�������OHV�PRQWDQWV�V¶pWDJHDQW�GH������j������

$77(17,21 � /HV�FOXEV�VRXKDLWDQW�MRXHU�VXU���WDEOHV�GRLYHQW�HQ�IDLUH�OD�GHPDQGH�DXSUqV�
GX�&RPLWp�GH�3DULV��7RXV�FOXEV�D\DQW�IDLW�OD�GHPDQGH�QH�SRXUUD�SDV�VH�YRLU�UHIXVHU�GH�
MRXHU�VXU���WDEOHV�TXDQG�FHOXL�FL�UHoRLW�
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