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5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 3pQ� &ODV� ÏÐ
3Up�5pJLRQDOH��� 3RXOH�$
�� -803�����������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� -$0��������������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV��,;��$77������� 9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV������77������������9H ����� �� ����� � ����� � ����� � ������ � ����� �� ����� �� �H
�� (3��������������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� $6377����������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H Ð
�� $3���qPH�����������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� 86���qPH ����������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
3Up�5pJLRQDOH��� 3RXOH�%
�� -803������������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� $77�;9���������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� (3���������������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV������77�������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H Ð
�� $36$3����������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� -XOLHQ�/DFURL[�77������9H ����� � ����� � ����� � ����� � � 3 � ����� � ����� � �H Ð
�� 3DULV��,;��$77�����������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ���� �� ����� �� �H
�� &60��)LQDQFHV���������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ��3 �� ����� �� ����� �� �HU Ï
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�&
�� $6��5XVVH���� 9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� 3DULV������77�������������9H ��Z�R � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� -803�������������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� 86��0pWUR������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H Ð
�� $6�9LHW�1DP������������ 9H ���� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� -$0���������������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H Ð
�� $6377�����������������������-H � Z�R � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� &36����qPH��������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�'
�� $6��5XVVH�����������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� -803������������������������0H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� (��5HXLOO\���� 9H�� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV������77������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H Ð
�� 3DULV��,;��$77������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H Ð
�� $77�;9���������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� &60��)LQDQFHV����������-H� ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� 77��3OXV���������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�(
�� 3DULV��,;��$77����������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� -$0��� -H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H
�� (��5HXLOO\������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV������77������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H Ð
�� -XOLHQ�/DFURL[�77�������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� -803������������������������0H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� $��0DQLQ��������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� 86��0pWUR������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
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5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 5pV� 3W 3pQ� &ODV� ÏÐ
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH��
�� -XOLHQ�/DFURL[�77 ����9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ��3 �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� 3DULV������77�������������-H ����� � ��Z�R � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� $6377�����������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� -$0������������������� 0H ����� � ����� � ����� � ����� � � 3 � ����� � ����� � �H Ð
�� $3�6WH�0pODQLH -H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� $6��0HVVLQH���������������([ ����� � � Z�R � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H
�� $6�5XVVH������������������0D ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� (3���������������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH��
�� 86��0pWUR�����������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� $36$3���������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ��Z�R �� ����� �� �H
�� -803��������������������� -H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� &6/*��.HOOHUPDQQ�� -H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� (3���������������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H Ð
�� 86���qPH �����������������0D ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� (��5HXLOO\������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� &36����qPH ���������� 9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � � Z�R � ����� �� �H
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH��
�� $63��qPH������K������0H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H Ð
�� $3���qPH ������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� &60�)LQDQFHV����������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H ����
�� -XOLHQ�/DFURL[�77���� 9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H �
�� -803�����������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 77�3OXV�������� 9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� (��5HXLOO\������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� (3��������������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H ����
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�;
�� $36$3���������������������� -H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� 3DULV�,;�$77���� 9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� $��0DQLQ�������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 77��3OXV������������� -H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 86�0pWUR�������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H
�� 86���qPH �����������������0D ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H
�� -803����������������������-H ���� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� �H
�� (��5HXLOO\������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
'pSDUWHPHQWDOH����� 3RXOH�<
�� -803����������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H
�� 77�3OXV���������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H Ï
�� $77�;9���������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �HU Ï
�� &60�)LQDQFHV�� � 9H �3 � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H
�� $36$3������� -H ��3�� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� 3DULV��,;��$77�����������9H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �H
�� -803������������������������-H ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� �H
�� -��/DFURL[������������������9H ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� ����� �� �H



))77���&RPLWp�GH�3$5,6 &+$03,211$7��0$6&8/,1��SDU��(48,3(6 �qPH SKDVH��� 6DLVRQ������������
(GLWLRQV�VXFFHVVLYHV�QRQ�SXEOLpHV � �������������������(GLWLRQ�GX�����������

/HV�IHXLOOHV�GH�OD���qPH MRXUQpH�PH�UHQGHQW�SHVVLPLVWH��(Q�GHKRUV�GHV�RXEOLV�GHV�QRPV�GHV�MRXHXUV�GH�
GRXEOHV��IUpTXHQWV��TXL�RFFDVLRQQHQW�VDQFWLRQV SDUIRLV�PDO�UHVVHQWLHV��OD�PRGH�GX�MRXU�D�pWp�GH�QH�SDV�VDYRLU�
FRPSWHU�����pTXLSHV�VRQW�FRQFHUQpHV��&¶HVW�HIIDUDQW ����

4X¶LO�HVW�GRQF�GLIILFLOH�G¶HIIDFHU�FHUWDLQHV�KDELWXGHV��HW�G¶HQ�SUHQGUH�G¶DXWUHV��'HSXLV�SOXV�GH�GHX[�VDLVRQV��LO�Q¶HVW�SOXV�
XWLOH�GH�P¶HQYR\HU�GHX[�H[HPSODLUHV�GHV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUH��XQ�VHXO��OH�SUHPLHU��PH�VXIILW��0DLV�MH�FRQWLQXH�G¶HQ�UHFHYRLU�
GHX[�GDQV�����GHV�FDV«��&¶HVW�PLHX[�SRXU�LQVFULUH�O¶pTXLSH�UHFHYDQWH�GDQV�OD�SDUWLH�JDXFKH��PDLV�LO�\�D�HQFRUH�GHV�pTXLSHV�
UpWLFHQWHV��-H�QH�FLWH�TXH�SRXU�PpPRLUH�OHV�IDX[�QXPpURV�GH�OLFHQFH��TXL�PH�IRQW�SHUGUH�LQXWLOHPHQW�WDQW�GH�WHPSV��FDU�LOV�VRQW�
VDQFWLRQQpV�j�FKDTXH�IRLV�

/D���qPH MRXUQpH�DSSRUWH�OH�ORW�RUGLQDLUH�G¶HUUHXUV�HW�G¶RXEOLV�/D���qPH HVW�XQH�FDWDVWURSKH��2Q�\�FRQVWDWH�TXH�OHV�
© SHWLWHV ª�pTXLSHV�VRQW�JpQpUDOHPHQW�SOXV�VRLJQHXVHV�TXH�OHV�©JURVVHV ª��0DLV�VL�FHV�MRXHXUV�QpJOLJHDQWV�HVWLPHQWV�LQGLJQH�
G¶HX[�GH�V¶DSSOLTXHU�XQ�PLQLPXP��QRXV�OHXU�UDSSHORQV�TXH�QXO�QH�OHV�FRQWUDLQW�j�MRXHU�HQ�FRPSpWLWLRQ��HW�TXH� V¶LOV�OH�IRQW� TX¶LOV�
\�DSSRUWHQW�OHV�VRLQV�UHTXLV�

/D���qPH MRXUQpH�Q¶D�SDV�DPpOLRUp�OD�PR\HQQH��4XRLTXH�FHOD�QH�VHUYH�SOXV��MH�VLJQDOH�TXDQG�PrPH�OHV�HUUHXUV�
(Q�HVSpUDQW�TXH�OH�VHFUpWDULDW�GX�&RPLWp�GH�3DULV�WURXYH�OH�WHPSV�G¶HQYR\HU�FHW�XOWLPH�FRPSWH�UHQGX�DYDQW�OD�SURFKDLQH�
VDLVRQ�

'��&/(5&
$YHUWLVVHPHQWV�HW�VDQFWLRQV
��qPH MRXUQpH�GHV�� HW�� )pYULHU ����
35��SRXOH�$�� -803�����$6377����3ODFHPHQW�GHV�pTXLSHV�LQYHUVpV���qPH IRLV�SRXU�FKDTXH�pTXLSH

� 3DULV�,;��� ��3DULV����77������
3RXU�3DULV�,; ��7(,7(/%$80��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��Q¶HVW�SDV��������PDLV����������$9(57,66(0(17
3RXU�3DULV �� ��0$/)2<��IDX[�FODVVHPHQW��Q¶D�SDV������SWV��PDLV������SWV���$9(57,66(0(17
3RXU�OHV�GHX[�pTXLSHV��VFRUHV GHV�PDQFKHV�LQYHUVpV�SRXU�OHV�SDUWLHV�/(528;���0$/)2<�HW

6$5.$0$5,���52'5,*8(6��VFRUHV�GHV�PDQFKHV�LQFRPSUpKHQVLEOHV�SRXU�OD�SDUWLH
/(528;���.28/,&+(��.RXOLFKH�JDJQDQW���PDQFKHV�j���� $9(57,66(0(17

� 86��qPH ����$3���H ���/D��qPH MRXUQpH�DYDLW�GX�OHXU�SODLUH��FDU�LOV�O¶RQW�UHMRXp�ORUV�GH�OD���qPH «��
35��SRXOH�%��� $77�;9�����$36$3�������������PDQFKHV�������

� (3���������3DULV����77�����0DQTXH�LQGLFDWLRQ�GH�SRXOH
� &60�)LQDQFHV�����3DULV�,;�����1RPV�GHV�MRXHXUV�GX�GRXEOH�JURXSH�% GH�3DULV�,;�QRQ�LQGLTXpV��(Q�DSSOLFDWLRQ�
'H O¶DUWLFOH�����OHV�SRLQWV�DFTXLV�GDQV�FH�GRXEOH�QH�VRQW�SDV�FRPSWpV

/H�UpVXOWDW�GH������ GHYLHQW������
'���SRXOH�& � &36�;qPH����*XLOODXPH�5(1$8',1��QXPpUR�GH�OLFHQFH�QRQ�LQGLTXp��)DX[�FODVVHPHQW��Q¶HVW�SDV�1&�VDQV
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����VHXOHPHQW�OHV�GpSDUWHPHQWDOHV��HW�����RQW�IUpTXHQWp�OHV�GHX[�
,OV�RQW�DVVXUp������DSSDUWHQDQFHV�GLIIpUHQWHV��VRLW�XQH�PR\HQQH�GH������SDU�pTXLSH��HQ�QHWWH�DXJPHQWDWLRQ��/H�SOXV�JURV�
FRQVRPPDWHXU�HVW�-XOLHQ�/DFURL[��DYHF������MRXHXUV�SDU�pTXLSH��/D�IRUPDWLRQ�OD�SOXV�JRXUPDQGH�HVW�3DULV����77���GHYHQX���HQ�
�qPH SKDVH�TXL�D�XWLOLVp����MRXHXUV�
$�O¶LQYHUVH��0DQLQ���Q¶D�HPSOR\p�TXH���MRXHXUV��GRQW���Q¶�D�MRXp�T¶XQH�VHXOH�IRLV��)LQDQFHV���HW�6WH�0pODQLH�VH�VRQW�FRQWHQWpV�
GH���pTXLSLHUV�
,OV�VRQW�SOXVLHXUV�D�DYRLU�MRXp�GDQV���pTXLSHV�GLYHUVHV�
/H�SURILO�GX�MRXHXU�PR\HQ�HQ�35�V¶pWDEOL�j������SWV�������2Q�PRQWH�HQ�5��DYHF�XQH�pTXLSH�©SHVDQW ª�j�FKDTXH�UHQFRQWUH
GH������SWV��)LQDQFHV����j������SWV��-803�����2Q�GHVFHQG�DYHF���j������SWV�
(Q�'���OH�MRXHXU�PR\HQ�SRVVqGH������SWV��8QH�pTXLSH�PRQWH�DYHF�������������SWV� 2Q�GHVFHQG�DX[�DOHQWRXUV�GH������
2Q�\�D�YX�GHV�MRXHXUV�j�����TXL�Q¶RQW�SDV�WRXMRXUV�FRQWULEXp�GH�PDQLqUH�GpFLVLYH�j�XQH�YLFWRLUH�GH�OHXU�pTXLSH��PDLV�TXL�Q¶\�
pWDLHQW�TXH�GH�SDVVDJH�
(Q�'���OH�MRXHXU�PR\HQ�W\SH�HVW�j�����SWV�HW�LO�HQ�IDXW������SRXU�PRQWHU��
/D�'��VH�FRQWHQWH�GH�����SWV�HW�OHV�PRQWDQWV�WRXUQHQW�DX�PRLQV�j������SWV�
/D�SOXSDUW�GHV�FOXEV�RQW�DOLJQp�OH�SOXV�VRXYHQW�GHV�IRUPDWLRQV�FODVVLTXHV���OD�PHLOOHXU�HQ����HQVXLWH�HQ����HWF«��
([FHSWLRQV�QRWDEOHV�DYHF�-XOLHQ�/DFURL[��WHQDQW�GHV�LQYHUVLRQV��HQ��qPH SKDVH��VRQ�pTXLSH���MRXDLW�DYHF�OH�Q�����HW�3DULV����77
HQ�5pJLRQDOH�� R��OHV�UpSDUWLWLRQV�GH�MRXHXUV�DXUDLHQW�GX�FRQQDvWUH�XQ�PHLOOHXU�VRUW��
/D�GHUQLqUH�MRXUQpH�SRXU�OHV�pTXLSHV�©WUDQTXLOOHV ª�QH�SRXYDQW�QL�PRQWHU�QL�GHVFHQGUH��Q¶D�SDV�pWp�WUqV�PRWLYDQWHV�DX�YX�GHV�
pTXLSLHUV�DOLJQpV�
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