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&RPLWp��'pSDUWHPHQWDO��GH��7HQQLV��GH��7DEOH��GH��3$5,6
&+$03,211$7��0$6&8/,1��SDU��(48,3(6 � �qPH SKDVH

5$33(/6 � 6DXI�H[FHSWLRQ��OHV�UHQFRQWUHV�VH�GpURXOHQW�OH�-(8',�RX�OH�9(1'5(',
���K��� ��DUULYpH�GHV�pTXLSHV��HW�pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�IHXLOOH�GH�UHQFRQWUH�
���K��� ��GpEXW�GHV�SDUWLHV�VXU�OHV�WDEOHV�

� /HV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUHV��OH��HU IHXLOOHW��VRQW�j�HQYR\HU�GDQV�OHV����KHXUHV��SDU�OH�FOXE�UHFHYDQW��j �
0U�'DQLHO�&/(5&�����UXH�'HODPEUH����������3$5,6

� 3RXU�SDUWLFLSHU�DX[�FRPSpWLWLRQV��WRXW�MRXHXU�RX�MRXHXVH�GRLW�rWUH�OLFHQFLp�SRXU�OD�VDLVRQ�HQ�FRXUV���/D�GDWH�GH�YDOLGDWLRQ�HVW�FHOOH�GH�O¶HQYRL�GH�
OD�GHPDQGH��FDFKHW�GH�OD�SRVWH�IDLVDQW�IRL����HW�rWUH�HQ�SR VVHVVLRQ�G¶XQ�FHUWLILFDW�PpGLFDO�GH�QRQ�FRQWUH �LQGLFDWLRQ�j�OD�SUDWLTXH�GX�7HQQLV�GH�
7DEOH�HQ�FRPSpWLWLRQ���VRLW�SDU�OD�PHQWLRQ�© FHUWLILFDW�PpGLFDO�SUpVHQWp ª�VXU�OD�OLFHQFH��VRLW�SDU�GRFXPHQW�VpSDUp��

&$/(1'5,(5 �qPH SKDVH � /HV�UHQFRQWUHV�VRQW�GLVSXWpHV�VXU�OHV�WDEOHV�GX�FOXE�SUHPLHU�QRPPp
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&20326,7,21��GHV��328/(6
� /HV�MRXUV�GH�UpFHSWLRQ�GHV�pTXLSHV�VRQW�LQGLTXpHV��-H� �-HXGL�� � 9H� �9HQGUHGL�� � ([� �MRXH�j�O¶H[WpULHXU�
/HV�pTXLSHV�UHFHYDQW�XQ�DXWUH�MRXU�VRQW�LQGLTXpHV�GH�OD�PrPH�IDoRQ���0D� �0DUGL�� � 0H� �0HUFUHGL����(OOHV�GRLYHQW�V¶DVVXUHU��
TXH�OD�GDWH�DLQVL�PRGLILpH�VRLW�SRVVLEOH��HW�TXH�OHXU�VDOOH�VHUD�ELHQ�GLVSRQLEOH�FH�MRXU �Oj���YHLOOHV�GH�IrWHV��SDU�H[HPSOH��
3RXU�OHV���pTXLSHV�GH�'��MRXDQW�j�O¶H[WpULHXU��FRQILUPHU�j�FKDTXH�MRXUQpH�TXH�OD�UpFHSWLRQ�HVW�SRVVLEOH
� /HV�QXPpURV�G¶pTXLSHV�VRQW�Up DWWULEXpV�j�FKDTXH�SKDVH��/H�EU�ODJH�HVW�UHPLV�j�]pUR�j�OD�ILQ�GH�FKDTXH�SKDVH
� /HV�VDQFWLRQV�VRQW�FXPXODWLYHV�SRXU�OHV�GHX[�SKDVHV��
� /HV�QXPpURWDWLRQV�GDQV�OHV�SRXOHV�RQW�pWp�HIIHFWXpHV�HQ�WHQWDQW�GH�FRQFLOLHU�OHV�GHPDQGHV�GHV�FOXEV�HW�OHV�UpSDUWLWLRQV SUpFpGHQWHV�HW�HQ��
DQWLFLSDQW�VXU�OHV�QXPpURWDWLRQV�UpJLRQDOHV�

,QVFULSWLRQ�GHV�VFRUHV�VXU�OHV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUH �
/HV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUHV�DFWXHOOHV�VRQW�GX�PRGqOH�µ¶$�FRQWUH�;¶¶��,O�IDXW�LQVFULUH� V\VWpPDWLTXHPHQW OHV�VFRUHV�DFTXLV�SDU�OH�MRXHX U�QRPPp�HQ�
SUHPLHU��F¶HVW�j�GLUH�FHX[�GH�O¶pTXLSH�$��%��&��'��(��)��
� 6L�FHOXL�FL�D�JDJQp�OD�PDQFKH��PDUTXHU�OHV�SRLQWV�LQIpULHXUV��SDU�H[HPSOH��SRXU�������PDUTXHU�VHXOHPHQW����
� 6L�OD�PDQFKH�D�pWp�SHUGXH��SRVHU�OH�VLJQH� ± HW�LQGLTXHU�OHV�SRLQWV�UpDOLVpV �SDU�H[HPSOH��SRXU�������PDUTXHU� � ���
� ,O�HVW�SUpIpUDEOH�G¶LQVFULUH�OHV�VFRUHV�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�GX�GpURXOHPHQW�GH�OD�SDUWLH��

35(�5(*,21$/( � (Q�ILQ�GH��qPH SKDVH��OHV��HU HW��qPH GH�FKDTXH�SRXOH�PRQWHQW�HQ�5pJLRQDOH��
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&RPLWp��'pSDUWHPHQWDO��GH��7HQQLV GH��7DEOH��GH��3$5,6 6DLVRQ����������
&+$03,211$7��0$6&8/,1��SDU��(48,3(6 ��qPH SKDVH� &OXEV�HQJDJpV��FRUUHVSRQGDQWV�HW�VDOOHV

� $36$3� � (TXLSHV���HW�� ���0U�$OH[LV�=,.5,$����PDLO�5D\PRQG�0HQDQG���������,VV\�OHV�0RXOLQHDX[ ��������������
� VDOOH ����UXH�GH�OD�3HWLWH�$UFKH���������3DULV����PpWUR�3RUWH�GH�6W�&ORXG�
� (TXLSH�� ��0U�&ODXGH�/(0211,(5�����ERXOHYDUG�5LFKDUG�/HQRLU���������3DULV ��������������
� VDOOH ��J\PQDVH�GH�OD�*UDQJH�DX[�%HOOHV�����UXH�%R\�=HOHQVNL������� 3DULV�PpWUR�µ¶&RORQHO�)DELHQ¶¶

� $6377 � 0U�6pEDVWLHQ�125(9(���� ����UXH�&ODXGH�'HFDHQ��KDOO����SRUWH�������������3DULV�
�������������� ���������������

� VDOOH������UXH�GH�%HUF\���������3DULV�������������������
� 86�&XULDO�&DPEUDL�� 0U�0LFKHO�/$,����� UXH�GH�)ODQGUH���������3DULV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�&XULDO�����UXH�&XULDO���������3DULV�������������������
� &60�)LQDQFHV � 0U�3DVFDO�%(8552,6��&60�)LQDQFHV����������UXH�GH�%HUF\���������3DULV�

� VDOOH �����ERXOHYDUG�9LQFHQW�$XULRO������ ��3DULV����(WUH�PXQL�G¶XQH�SLqFH�G¶LGHQWLWp
� -$�0RQWURXJH � 0U�'DQLHO�&/(5&�����UXH�'HODPEUH���������3DULV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�$OpVLD�����UXH�G¶$OpVLD���������3DULV�������������������
� -XOLHQ�/DFURL[�77 � 0U�0DUF�2OLYLHU�*(//(5�����UXH 6HUYDQ���������3DULV �������������� ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�/H�9DX�����UXH�/H�9DX���������3DULV
� -�8�0�3� � 0U�-HDQ� 0LFKHO��%2%,1�����UXH�9HUJQLDXG���������3DULV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�����UXH�GH�OD�)RQWDLQH�DX�5RL���������3 DULV�������������������
� &6/*�.HOOHUPDQQ � 0U�3LHUUH�/DXUHQW�0(//,1*(5��7RXU�$EHLOOH��DSS�����������YLOOD�G¶(VWH���������3DULV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�GH�OD�*DUGH�5pSXEOLFDLQH��HQWUpH����UXH�GHV�/RQJXHV�5DLHV���������3DULV
� $��0DQLQ � 0U�-DFTXHV�+$5%2511������DYHQXH�*DPEHWWD���������3DULV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�GHV�/LODV������UXH�GHV�/LODV���������3DULV
� $6�0HVVLQH � 0U�(ULF�$16$5'�����DOOpH�GHV�+DUDV���������9DXFUHVVRQ������'����������������� ��������������

� VDOOH ��SDV�GH�VDOOH��MRXH�j�O¶H[WpULHXU��
� 86�0pWUR � 0U�*pUDUG�6$/,28�������UXH�GH�&KDUHQWRQ��HQWUpH�Q�������������3DULV����� ��������������

� VDOOH ��������DOOpH�9HUWH���������3DULV�������������������
� 3DULV�,;��$77 � 0U�0LFKHO��1,(72����UXH�&ODXGH�'HEXVV\���� �����9LWU\�VXU�6HLQH ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�3DXO�*DXJXLQ�����UXH�0LOWRQ���������3DULV�������������������
� 3DULV�����77 � 0U�+8<1+�&KL�'XQJ�����DYHQXH�-HDQ�%RXLQ����������9LU\ �&KDWLOORQ ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�VSpFLILTXH�&DUSHQ WLHU�����DYHQXH�GH�OD�3RUWH�G¶,YU\���������3DULV
� (��5HXLOO\ � 0U�&KULVWLDQ�52866($8�����UXH�/DPL���������&KDWRX ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�&DUQRW��������ERXOHYDUG�&DUQRW���������3DULV�������������������
� $6��5XVVH � 0U�-HDQ�3LHUUH�*8,//$5'� ���UXH�GHV���IUqUHV�3HLJQRW���������3DULV �������������� ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�GH�OD�3ODLQH�����UXH�GX�*pQpUDO�*XLOODXPDW���������3DULV�������������������
� 77��3OXV � 0U�&KULVWRSKH�/$85(7��77�3OXV�����UXH�GH�OD�)RQWDLQH�j�0XODUG���������3DU LV ��������������

� VDOOH����J\PQDVH�VSpFLILTXH�&DUSHQWLHU�����ERXOHYDUG�0DVVpQD���������3DULV



&OXEV�HQJDJpV��FRUUHVSRQGDQWV�HW�VDOOHV���VXLWH�
� 86���qPH � 0U�&KULVWRSKH�/(627����UXH�'XJXD\ �7URXLQ���������3DULV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�-HDQ�'DPH�����UXH�/pRSROG�%HOODQ���������3DULV�������������������
� $63���qPH � 0U�5D\PRQG�%266$5'������UXH�0DXULFH�%HUWHDX[��%kW������������%H]RQV ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�5RTXpSLQH�����UXH�5RTXpSLQH���������3DULV
� &36����qPH � 0U�0LFKHO�/$/(7�����DYHQXH�/HGUX�5ROOLQ���������3DULV ��������������

� VDOOH ������TXDL�GH�-HPPDSSHV���������3DULV
� $77��;9 � 0U�/RwF�/(6&$8'521�����DYHQXH�)pOL[�)DXUH���������3DULV������������������� ��������������

� VDOOH ��J\PQDVH�GX�FROOqJH�$QGUp�&LWUR sQ������UXH�6DLQW�&KDUOHV���������3DULV
� (3���� � 0U�.(&+��+DN�����UXH�6DLQW�<YHV����������3DULV ��������������

� VDOOHV��(TXLSHV�������J\PQDVH�&KDUOHV�5LJRXORW�����DYHQXH�GH�OD�3RUWH�%UDQFLRQ���������3DULV
(TXLSHV��������� ��� ��J\PQDVH�GH�OD�3ODLQH�����UXH�GX�*pQpUDO�*XLOODXPDW���������3DULV�������������������

� $3����qPH � 0U�+HQU\�'892//(7�����UXH�GH�/D�-RQTXLqUH���������3DULV ��������������
� VDOOH ��&HQWUH�VSRUWLI�%HUQDUG�/DID\������UXH��%RXOD\���������3DULV�������������� �����

� $3�6WH�0pODQLH � 0U�)DEULFH�',$:$5$��$360�����UXH�7RXUQHIRUW���������3DULV ��������������
� VDOOH �����UXH�7RXUQHIRUW���������3DULV�����������������

� $6��9LHW�1DP � 0U�/(�',1+�7KDL�/DQJ�����DYHQXH�/XFLHQ�)UDQoDLV���������9LWU\�VXU�6HLQH �������������
� VDOOH����J\PQDVH�VSpFLILTXH�&DUSHQWLHU�����ERXOHYDUG�0DVVpQD���������3DULV

���������������������������������������������������������������
5DSSHO�VXU�OD��qUH SKDVH

0DOJUp�XQ�UDSSHO�VXU�OH�EXOOHWLQ��LO�PDQTXH�WRXMRXUV�TXHOTXHV�IHXLOOH V�GH�UHQFRQWUH��
/HV�SDUWLHV�TXL�RQW�pWp�GLVSXWpHV�ORUV�GH�FHV�PDWFKHV�Q¶RQW�SDV�SX�rWUH�HQUHJLVWUpHV��,O�VHUD�GRQF�LQXWLOH�GH�PH
GHPDQGHU�SRXUTXRL ����
,O�V¶DJLW��SRXU�PpPRLUH �
'���SRXOH�& ��$3���qPH ���FOXE�UHFHYDQW����$77�;9���
'���SRXOH�' ��86��qPH �� �FOXE�UHFHYDQW����-��/DFURL[��
'���SRXOH�< ��86��qPH �����FOXE�UHFHYDQW����3DULV�����77�����
$�QRWHU�TXH�OHV���pTXLSHV�IDXWLYHV�DYDLHQW�SHUGX�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/HV�LPSpUDWLIV�GX�FDOHQGULHU�Q¶RQW�SDV�SHUPLV�G¶pWDEOLU�j�WHPSV�OHV�VWDWLVWLTXHV�GX�FKDPSLRQQDW�SRXU�TX¶HOOHV�VRLHQW�SXEOLpHV�
GDQV�OH�GHUQLHU�EXOOHWLQ��,O�Q¶HVW�SDV�WURS�WDUG�SRXU�HQ�IDLUH�FRQQDvWUH�FHUWDLQHV
&DWpJRULH�EDVpH�VXU�OHV�SRLQWV�FODVVHPHQWV�LQGLYLGXHOV �
6DQV�VXUSULVH��RQ�DSSUHQG�TXH�OD�PHLOOHXUH�pTXLSH�pWDLW�-$0����DYHF�XQH�YDOHXU�PR\HQQH�GH������SWV�SDU�MRXHXU�j�FKDTXH�
UHQFRQWUH���VRLW�XQH�PR\HQQH�GH������SWV�SRXU�O¶pTXLSH�
2Q�D�SX�PRQWHU��GH�35�HQ�5��DYHF�GHV�pTXLSHV�SHVDQW� SDU�PDWFK�GH������SWV�j������SWV�
$YHF�XQH�PR\HQQH�MRXHXU�GH�����������SWV��RQ�GHVFHQGDLW�HQ�'��
(Q�'���OHV�SRXOHV�pWDLHQW�LQpJDOHV��'DQV�XQH�RQ�SRXYDLW�PRQWHU�HQ�35�DYHF������SWV��GDQV�XQH�DXWUH��RQ�GHVFHQGDLW�HQ�'�
DYHF������SWV
$OOHU�GH�'��HQ�'��QpFHVVLWDLW������SWV��HW�DYHF������RQ�VH�UHWURXYDLW�HQ�'��
����j������HQ�'��SHUPHWWDLW�G¶DFFpGHU�j�OD�'��
3RXU�WURXEOHU�OHV�HVSULWV��GRQQRQV�OD�YDOHXU�PR\HQQH�GHV�MRXHXUV�DOLJQpV ��LO�YDXW������SWV�HQ�35��VRLW�����������SWV�HQ�'������
����SWV�HQ�'���j�SHLQH�����HW�����HQ�'���
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