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3Up�5pJLRQDOH��� 3RXOH�%
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�� $77� ;9���� ����� � ����� � ����� � ����� �� ����� �� ����� �� 9 �� Ï �HU
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�� -803���� ����� � ����� � ����� � ����� � � � ����� � ����� �� �H
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3HX�G¶DPpOLRUDWLRQ�TXDQW�DX[�ErWLVHV�pYLWDEOHV��5DSSHORQV�DXVVL�TXH�OH�UpJOHPHQW�GHV�SpQDOLWpV�Q¶D�SDV�pWp�PRGLILp�HW�TX¶HOOHV�
VH�FXPXOHQW�VXU�OHV�GHX[�SKDVHV��6HXOV��OHV�DYHUWLVVHPHQWV�SRXU�IDX[�FODVVHPHQWV�VHURQW�UHPLV�j�]pUR�
/H�QRPEUH�LPSRUWDQW�GHV�GHVFHQWHV�GH�5���TXL�HPSrFKH�pJDOHPHQW�FHUWDLQHV�PRQWpHV��HQWUDvQH�GHV�FRQVpTXHQFHV�HW�PRGLILH�
O¶RUGRQQDQFHPHQW�GHV�SRXOHV��
,O�QRXV�PDQTXH�SOXVLHXUV�IHXLOOHV�GH�UHQFRQWUH ��OHV�UpVXOWDWV�HW�FODVVHPHQWV�QH�VRQW�GRQQp�TX¶j�WLWUH�LQGLFDWLI�

'��&/(5&
$YHUWLVVHPHQWV�HW�VDQFWLRQV
�qPH MRXUQpH�GHV����HW����2FWREUH�����
'���SRXOH�&�± 3DULV����77������77�3OXV����77�3OXV��6XEVWLWXWLRQ�G¶XQ�MRXHXU�GX�JURXSH�$�SDU�XQH�SHUVRQQH�QRQ�OLFHQFLpH�

3HUWH�GH�OD�UHQFRQWUH�SDU�SpQDOLWp�SRXU�77�3OXV���
'���SRXOH�(� -��/DFURL[�����0pWUR����'RXEOH�GH�-��/DFURL[��JURXSH�%��FRQVWLWXp�GH�/$0%(57�HW�'$1,(/��MRXHXUV�GX�JURXSH�$�

/HV�SRLQWV�PDUTXpV�QH�VRQW�SDV�SULV�HQ�FRPSWH��/H�UpVXOWDW�GH�������GHYLHQW��������
�qPH MRXUQpH�GHV���HW����1RYHPEUH�����
35��SRXOH�$��� 3DULV����77�����0DUZDQ�+$05$28,��IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV������SWV�PDLV�����SWV��$9(57,66(0(17
'���SRXOH�&�± &36���qPH ����/DP�+8<1+��IDX[�QXPpUR�GH�OLFHQFH��1¶HVW�SDV����������PDLV��������

�qPH $9(57,66(0(17
� 3DULV����77�����1HLO�52'5,*8(6��IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV������SWV�PDLV������SWV��$9(57,66(0(17

'���SRXOH�'��� &36�;qPH����IHXLOOH�GX�������SRVWpH�VHXOHPHQW�OH������
'���SRXOH�(��� &36�;qPH����IHXLOOH�GX�������SRVWpH�VHXOHPHQW�OH������

± (3���������$3���qPH ���5pVHUYH�GH�(3����FRQFHUQDQW�OH�MRXHXU�G¶$3�����*HRUJHV�625%21��TXL�Q¶D�SX
SUpVHQWHU�QL�OLFHQFH��QL�FHUWLILFDW�PpGLFDO��$SUqV�YpULILFDWLRQ��OH�MRXHXU�625%21�pWDLW�ELHQ�TXDOLILp�HW
DYDLW�GpSRVp�VRQ�FHUWLILFDW�PpGLFDO�ORUV�GH�VD�GHPDQGH�GH�OLFHQFH�
$9(57,66(0(17�DX�MRXHXU�625%21��3OXV�$9(57,66(0(17�DX�PrPH�MRXHXU�HW�j�O¶pTXLSH
SRXU�IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV�����SWV�PDLV�����SWV�

� (��5HXLOO\����0DQTXH�QXPpUR�G¶DVVRFLDWLRQ��QRP�HW�QXPpUR�G¶pTXLSH��$9(57,66(0(17
/H��qPH HQ���MRXUQpHV�SRXU�GHV�PRWLIV�GLIIpUHQWV

'���SRXOH���± .HOOHUPDQQ����$ODLQ�-219($8;�HW�)UpGpULF�&/2&+(3,1��IDX[�FODVVHPHQWV���qPH $9(57,66(0(17
$63��qPH ��5HXLOO\�� ���������PDQFKHV �������
$36$3�����IHXLOOH�GX������SRVWpH�VHXOHPHQW�OH��������(UUHXU�GH�SRXOH��1¶HVW�SDV�$��PDLV��

'���SRXOH����� &60�)LQDQFHV����0LFKHO�7$9(51,(5��DEVHQFH�GH�FODVVHPHQW���$9(57,66(0(17
'���SRXOH�<�± 86��qPH ���PDQTXH�QXPpUR�G¶DVVRFLDWLRQ��0HQWLRQ�©/' ª�SRXU�$GROIR�52'5,*8(=��QRQ�YDODEOH��OD�OLFHQFH�GH�

FH�MRXHXU�D\DQW�pWp�GpOLYUpH�OH���2FWREUH��$9(57,66(0(17�
'���SRXOH�<�± 6WH�0pODQLH��86��qPH �����6WH�0pODQLH��OH�MRXHXU�7KLHUU\�6(03(5(�LQVFULW�HQ�JURXSH�%�Q¶pWDQW�SDV�TXDOLILp��FH�TXL��

ODLVVDLW���MRXHXUV�HQ�JURXSH�$�HW�XQ�VHXO�HQ�JURXSH�%�
/H�UpVXOWDW�GH�������GHYLHQW�SHUGX�SDU�ZR�SRXU�6WH�0pODQLH�

�qPH MRXUQpH�GHV����HW����1RYHPEUH�����
35��SRXOH�$�� (��5HXLOO\����5RJHU�5289,(5(����IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV������SWV��PDLV������SWV��$9(57,66(0(17
'���SRXOH�&�� 0pWUR�����-��/DFURL[�� ���������/HV�VFRUHV�GH�OD�GHUQLqUH�SDUWLH�'�6�LQGLTXHQW��� ����� ����� ��������� ���

/HV�VFRUHV�pWDQW�PDO�LQGLTXpV��LO�HVW�IDLW�DSSOLFDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH������HW�LOV�QH�VRQW�SDV�SULV�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�SRXU
OH�GpSDUWDJH��/H�GpFRPSWH�GHV�PDQFKHV�TXL�pWDLW�������GHYLHQW�������

� 3DULV����77�����1HLO�52'5,*8(6����IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV������SWV��PDLV������SWV���qPH $9(57,66(0(17
'���SRXOH�'�± 0pWUR�����-803�� ���������0DQFKHV ��������

0pWUR����5(9$5'($8��IDX[�FODVVHPHQW��1¶D�SDV������SWV��PDLV������SWV��$9(57,66(0(17�
-803����02&48$,6����������HUUHXU�GH�SUpQRP��1¶HVW�SDV�2OLYLHU�PDLV�1LFRODV�

'���SRXOH�(�� -��/DFURL[�����(3���������/HV�QRPV�GHV�MRXHXUV�GHV�GHX[�GRXEOHV�GH�-��/DFURL[�QH�VRQW�SDV�LQGLTXpV
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